Sé&o Paulo, 17 de maio de 2010.

Of.Circ-Gab-Pro-G-030/10
MQL/amcg

Senhor (a) Diretor (a):

Atendendo & solicitagdo do Professor Jodo Grandino Rodas, Reitor da Universidade de
Sa0 Paulo, a Pro-Reitora de Graduagéo, assessorada por um grupo de docentes desta
Universidade, elaborou o documento Principios gerais para a criagdo de novos cursos de
graduagédo na USP, posto anexo a este oficio, e solicita que V.Sa. o aprecie em sua Unidade,
conjuntamente com a Comissdo de Graduagdo. As sugestdes, se existirem, deverdo ser
encaminhadas a Pro-Reitoria até o dia 10 de junho e, depois, serdo apreciadas pelo Conselho
de Graduagéo do dia 17 de junho. O documento final, aprovado pelo CoG, sera encaminhado ao
M. Reitor.

Certa 'de contar com o empenho de V. 52 em mais esta etapa de aperfeicoamento e

valorizag&o da graduagéo, despego-me com os melhores cumprimentos.

Cordialmente,

Profa. Dra. Telma M. Tenério~Zorn
Pro-Reitora de Graduacao

c/c:  Presidente da CG



Principios gerais para a criacdo de novos cursos de graduacio na USP

Nos ultimos anos, a universidade, em geral, teve consideravel expansio. Apesar de
inegavelmente importante, este esforco ainda nio foi suficiente para o desenvolvimento
adequado do ensino superior publico no Estado de Sdo Paulo. No contexto da expansdo
dos cursos superiores, o ano de 2010 ¢é especialmente emblemdtico, porque representa a
meta temporal estabelecida originalmente pelo Plano Nacional da Educagio (PNE),
segundo o qual 30% da populagio entre 18 e 24 anos deveria estar incluida no ensino
superior, o que ainda estd longe de ser realidade. Embora o percentual de jovens
matriculados no ensino superior tenha dobrado nos tltimos 10 anos, representa atualmente
apenas 13,9%, estando os estudantes, em sua maioria, ligados ao sistema privado de
educagio superior. Essa situacdo deve ser revertida, pois é consenso que a inclusio das
classes mais pobres no ensino superior é necessaria para o desenvolvimento de uma

sociedade mais evoluida e mais justa.

Diante desse quadro, deve-se refletir sobre a contribuigdo e a parcela de
responsabilidade da USP no que concerne a expansdo de seus cursos de graduagio, tanto
no que diz respeito ao aumento do nimero de vagas quanto a criagdo de novos cursos, de
modo que a universidade possa atender ds demandas da sociedade, sem, contudo, se
descaracterizar e sem perder a qualidade de seus cursos, Uma analise rdpida da situagio da
graduacdo mostra que a USP se expandiu significativamente na ultima década: os dados
revelam que houve um aumento de 40%, aproximadamente, no numero de vagas nos
cursos de graduagio e que 85 cursos foram criados. A expansdo traz beneficios e
problemas: aqueles sdo imediatos e dizem respeito a inclusdo de mais alunos no ensino
superior e sua consequente qualificagdo para o mercado de trabalho; esses sdo mediatos e
dizem respeito as condigbes de funcionamento da universidade, que, sem a devida

estrutura, podera perder sua eficiéncia.

Por isso, apesar do impacto francamente positivo da expansido da USP para a
sociedade, esse processo nio pode continuar no mesmo ritmo que vem acontecendo. B
necessario avaliar a situacdo atual da graduagdo na USP. Entende-se que 0 momento atual
deve ser de consolidag¢do dos cursos e unidades que foram criados, ou incorporados a8 USP
nos Gltimos anos. Além disso, 0 momento é também de reavaliagdo de todos os cursos,
pelas unidades que os oferecem, em termos de sua atualidade e compatibilidade com as
demandas sociais contemporaneas e da sincronia entre as tendéncias cientificas na drea em

relacdo ao mercado de trabalho.



Essa reavaliacio deve visar ao aprimoramento dos cursos, tendo-se em vista alguns

pontos importantes, como os sugeridos a seguir:

1. andlise de objetivos e curriculos oferecidos, bem como de sua adequagdo ao

numero de vagas oferecidas;

2. discussio sobre eventual extingdo de cursos de baixa demanda, evidenciada
pela relacdo candidato/vaga na FUVEST, e de baixo impacto social,

considerando-se sua possivel extingdo, ou reestruturagio;

3. discussdo, nas Comissbes de Graduagio das unidades e no Conselho de
Graduagdo, sobre projetos pedagogicos, que devem ser modernos, inter e
multidisciplinares e ter menor énfase nas disciplinas tradicionais. As Comissdes
de Graduagdo devem, ainda, proceder a uma revisdo da carga hordria teorica, a

fim de permitir maior flexibilidade nas atividades dos alunos de graduagio;

4. identificagdo das causas da evasdo escolar, para que se tomem atitudes efetivas

em relacdo a sua diminuicao;

5. renovagdo dos cursos noturnos da USP, oferecendo-lhes infra-estrutura
adequada para o funcionamento, a partir, também, de politica de valorizagao do

trabalho noturno.

Em resumo, o processo de expansio deve ser indissocidvel da analise critica dos
cursos existentes e, quando for o caso, de propostas de reformulagdo, cuja andlise deve ser
conduzida pelo Conselho de Graduagao. Para isso, é necessdria a consolidagdo de uma
cultura de auto-avaliagdo consistente, que inclua alunos e professores. A avaliagdo externa,
em andamento nas unidades de ensino e pesquisa da USP, podera trazer subsidios
importantes nesse contexto, inclusive para se proceder a possiveis reestruturacdes de

departamentos e, também, a revisdo da oferta de cursos de graduagdo.

A demanda pela educagio superior de qualidade, no entanto, é crescente ¢ sempre
mais complexa e dindmica, e se, de um lado, em termos de criagdo de novas carreiras, a
USP ndo pode ficar & margem do processo de desenvolvimento da sociedade e da evolugao
do conhecimento, sob pena de estagnar-se e deteriorar-se, o que pode ser fatal para os

designios da Universidade, de outro, a ampliacio desmesurada da universidade pode gerar



problemas e desequilibrio. Isso, de certo modo, ja vem acontecendo na USP, portanto,
deve-se adotar postura pro-ativa para que esse risco seja afastado o mais rapidamente

possivel.

Nao obstante as restrigdes feitas, deve-se esclarecer que o processo de reavaliagio e
reformulacao de cursos aqui delineado ndo devera impedir a apresentagdo de propostas de

expansdo, mas todas devem ser consideradas quando:

(1) houver demanda qualificada, mérito académico, carater inovador,
empregabilidade e pos-graduagdo no departamento/unidade bem avaliada pela
CAPES, de forma a garantir a intera¢do entre o ensino e a pesquisa, requisitos

necessarios para a manutengdo da marca da USP;

(2) houver clareza de que a infra-estrutura utilizada oferega sustentabilidade &

proposta;

(3) houver clareza que o novo curso seja inserido em um contexto de ensino ja
estabelecido, nao requerendo, por si so, a criagio de uma Unidade de Ensino

(Faculdade) para abriga-lo;

(4) néo houver risco de comprometer o orcamento da USP em nivel que possa
ameagar a manutengio de suas atividades, incluindo tanto a politica de
valorizacdo dos recursos humanos, nos quadros de docentes e de servidores

técnico-administrativos, quanto 4 politica de permanéncia estudantil.

No que concerne aos Museus, poder-se-ia aproveitar o potencial desses orgdos de
integracdo para que se tornem Unidades plenas de ensino, em que sejam implementados

cursos de cardter multidisciplinar, pertinentes as atividades neles desenvolvidas.

Finalmente, em paralelo & implementagio das proposigoes consideradas neste
documento, deve-se iniciar, ainda em 2010, amplo debate sobre o problema da expansio
do ensino superior ptblico. £ importante, também, que o debate seja patrocinado pela USP
e que envolva docentes, estudantes e servidores técnico-administrativos de todas as trés
universidades piiblicas estaduais, os governos estadual e federal e, também, representantes
tanto das areas econdmica e produtiva quanto da sociedade em geral, para que a

Universidade possa, sem perder de vista os processos académicos e a sua autonomia,






